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A vizsgalat és a modszertani eredmények

A hat fokuszcsoportban 0Osszesen 55, reformatus oktatasi intézménybdl érkezett
interjualany véleményét tarta fel a 2017 juniusdban végzett vizsgalat. Harminchdrman
igazgatoként, tizendten igazgatohelyettesként dolgoznak, ketten munkakozosség-vezetdk, egy
6 szaktanacsado, egy lelkész, egy volt iskolaigazgato jelenleg pedagdgiai intézetben dolgozo
irodavezetd, tobben pedagogusként képviselik intézményiiket. Jellemzé képviselt iskolatipus
az altalanos iskola. Gyakoriak a tobbcélu intézmények: o6t altalanos iskola miivészeti
iskolaként is miikodik, melybdl ketté két tannyelvii; tovabbi tizenét intézmény ovodaként is
funkcional. Két tobbeéli kozépiskola azonosithatod (gimnazium és szakképzd, szakgimndzium
¢és szakkozépiskola); tovabba harom altalanos iskola és gimndzium; valamint két gimnazium,
altalanos iskola, 6voda ¢és kollégium teszi teljessé a képet. Telepiiléstipus szerint harom
fovarosi, hat megyeszékhelyi, hiisz kisebb varosi és nyolc kézségi intézményt emlitenek.
Az értékelhetd valaszok szerint tizen 6t évnél rovidebb id6 ota, nyolcan 5-10 év kozotti
idészakban, 10-en ennél hosszabb ideje tartdzkodnak jelenlegi, reformatus intézményiikben
illetve vezet6i annak. A véleményekben markéans kiilonbségeket tapasztalunk, ami érthetd,
hiszen megszolal 23 {0s didklétszammal rendelkezd, kistelepiilési és 1100 f6 folotti nagyvarosi
altalanos iskola vezetdje is, azonban megfigyelhetiink feltlind egybeeséseket is.

A bemutatkozo6 korben mar eldkeriilt az intézmények legfontosabb oktatasi €s nevelési céljanak,
kiildetésének, a kiemelten fontosnak tartott kompetencidknak, az intézmények legfobb
hozzaadott pedagogiai értékének megfogalmazasa. A valaszadok jol ismerik iskolajuk
tarsadalmi kornyezetét, telepiilésiik, kisebb régiojuk sajatossagait. Sokan utalnak a
gyermekekért folyo erés versenyre (¢lesebb megfogalmazas szerint harcra) az iskolak kozott,
mely részben az allami, részben a katolikus fenntartasu iskolakkal folyik. Ugy tiinik, hogy
kétféle — valosziniileg egyszerre alkalmazott — megoldassal élnek az intézmények: egyrészt
nem szelektalnak;

masrészt minél vonzobb lehetéségeket probalnak kinalni. Ezek koz¢€ tartozik altalaban az
idegen nyelv, az informatika, a sport, a zene €s a képzOmiivészet; de talalkozunk specialisan
néptanccal, sakkal, rendészettel, karatéval vagy természettudomanyos profillal. Visszatérd
elemként jelenik meg az innovaciok gyakorlatias megkozelitése, arrol tesznek emlitést, hogy
tobb dologgal is probalkoztak mar, s ami nem jott be, azt ejtették, s tjabbakkal kisérleteztek
illetve azt tervezik. Van, ahol a kdrnyez6 telepiilésekrdl is utaztatjdk a gyerekeket az iskola
pedagogusainak feliigyelete alatt. Ugyanakkor egyes altalanos iskolakbdl érkezett kollégak
felvetik a hatosztalyos gimnaziumok elszivo hatasat.



A tananyag osszeallitasa a reformatus iskolaban

Kapcsolodo kutatasi eredmények

A kontinentalis oktataspolitikai modellben hagyoméanyosan az allami oktatasigazgatas jatssza
a fészerepet a tananyag kivalasztasa, tanterv folépitése, a tankonyvek kiadasa, a vizsgarendszer
kialakitasa soran, s ezek koherens Gsszeilleszkedése teremt egységet az oktatdsi rendszerben.
Erdekes kérdés, hogy egy tobbszektori oktatasi rendszerben, ahol az iskolafenntarték egy
része vilagnézeti alapon kiilonbozteti meg magat, ki hozza meg az alapveto dontéseket a
tananyag és a taneszkozok kivalasztasaval kapcsolatban. Az ezredfordulon megvizsgaltuk
az egyhazi iskoldknak az eurdpai oktatasi rendszerekben betoltott szerepét, az allamilag eldirt
tantervhez, taneszk6zokhoz vald viszonyat, s megallapitottuk, hogy az egyhazi fenntartasu
iskolak helyzetét, az allami tamogatas mértékét, vizsgaztatashoz fiiz6d6 jogkoriiket altalaban
»nem az iskola altal kozvetitett vilagnézet vagy a fenntarto kiléte hatarozza meg, hanem
sokkal inkabb az allami tantervekhez valo viszony.” (Pusztai 2004: 63). Ezeket az iskolakat
az allam olyan intézményeknek tekinti, amelyek a kdzponti, egységes tantervben foglaltakon
tul olyan tartalmat is kozvetitenek, amire az sziilk és tanulok egyes csoportjainak igénye van,
viszont amit az allam nem nyujthat. Témank szempontjabol a jelen évtized elején bekovetkezd
tantervi valtozas érdekessége, hogy a 2012-es Nemzeti Alaptanterv kiemelt fejlesztési
feladatai — ha ugy tetszik, kereszttantervi kompetenciai — kozott sorra jelentek meg
olyanok, melyek korabban lényegében csak az egyhazi iskolak fejlesztési prioritasai
kozott szerepeltek, példaul az erkolesi nevelés, a csaladi életre, a lelki egészségre és az
onkéntes kozosségi felelosségvallalasra nevelés. Konnyen ugy tlinhetett, hogy ezek a nevelési
teriiletek az egyhazi iskolak kisérleti laboratoriumaibdl kertiltek az egységes tantervbe (Pusztai
2014). Természetesen ez felveti azt a kérdést, hogy oktatasi-nevelési célok tekintetében milyen
egyedi vonasokkal jellemezhet6 az egyhazi, nevezetesen a reformatus iskola.

Amikor nevelési-oktatasi célokkal és a tananyag kivalasztassal kapcsolatban dontés sziiletik, a
kozponti eldirasok, a relevans tarsadalmi kihivasok, egy kozosség kulturdlis orokségének,
hagyomanyainak atorokitése, a tanulok, sziilok igényei és a szakteriileti sajatossagok
reprezentdlasa szamitanak a leggyakrabban emlitett kiindulopontnak. A tananyag kivalasztasi
szempontok interpretalasakor azt figyelhetjiik meg a fokuszcsoportos interjukban, hogy hogyan
értelmezik ezeket az egyes adatk6zl6k, milyen stlyt adnak a kiilonbozd szempontoknak,
mennyire tartjak fontosnak Oket.

Tanterv-vdlasztasi szempontok

A megszolaltatott reformatus iskolavezetdk vagy képviseldik jelentds része elséként azt szogezi
le, hogy a koznevelési torvény, a vilagi és egyhazi jogszabalyok, a NAT, a kerettanterv és a
reformatus kerettanterv meghatarozé szerepet jatszik iskolajuk miikddtetésében. A kozponti
dokumentumok altal szabott keretek mellett azonban hangot kap a beszélgetésekben a helyi,
intézményi jatéktér tudatos kezelése is. A mezoszintli iranyitasi dokumentumok emlitési
gyakorisaga, a helyi tantervre vald hivatkozas illetve annak a fejlesztésén valé munkélkodas
mozzanata arra vall, hogy a reformatus iskoldkban jelen van a nevelési-oktatasi célokrol
valé gondolkodas, melynek zaszlovivéi a Kkilencvenes évektél az egyhazi iskolak
pedagoguskozosségei voltak. Korabban is felhivtuk a figyelmet arra, hogy az egyhazi
intézményekben a rendszervaltds pillanatatdl tapasztalhatdé volt a pedagdgiai hitvallés
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megfogalmazasara vald torekvés, a hossza tavh tervezés, a tarsadalmi szerepvallalas, a f6
értékekkel és gyengeségekkel vald szembenézés, a kitorési pontok keresésének igénye. A
munkakozosségi, tantestiileti szintii felelésség és a horizontalis egyeztetés gyakorlata
mindegyik fokuszcsoportos beszélgetésben visszakoszon. Mikdzben a reforméatus iskoldkban
végzett korabbi kutatasaink a kozponti szakértdi kezdeményezések eldli elzarkozast, a helyi
tanligyi autonomia hagyomanyainak tovabbélését mutattdk, ezzel szemben a jelen kutatas
szerint Gjonnan megjelené vonas a reformatus iskolarendszerben, hogy megerésodott a
Reformatus Pedagégiai Intézet (RPI) jelenléte, szolgaltato-tamogatd Szerepe, melyet
elfogadnak az iskolak. Az RPI ajanlasokat, tantargyi mintakat dolgozott kit, ezekre
tamaszkodtak, beépitették a kerettanterv szabadon felhasznalhato részbe, s maris hangot adtak
annak, hogy az 0ij NAT bevezetésekor is igénylik a segitségét.

A Dbeszélgetésekben gyakran esik szd a kerettanterv és a tankonyvek kompatibilitasi
problémairol, a kerettanterv tartalmaval és a tankonyvek szakmai szinvonalaval kapcsolatos
negativ tapasztalatokrol, korrekcidjukra vonatkozo6i javaslatokrdl, a tartdos tankdnyvek
alkalmazasanak korlatairdl.

Tankényvvalasztasi szempontok
A reformatus intézményvezetok szinte mindnyajan szamolnak az iskola mozgasterével, mely a
tanterv szabadon tervezheté hanyadabol adodik. Ezt a mozgasteret a munkakdzosségek a
helyi sajatossagok szem el6tt tartasaval a legtobben képességfejleszto, tehetséggondozo
foglalkozasok céljara  aknazzak ki. Nem
fogalmazodik meg a kérdés, de keresztyén pedagdgia | | Ha  tananyagfejlesztésre  sor  keriil,
szemszOgébdl vitathatd lehet, ha a tehetségazonositas a | gondolni kellene olyanokra is, mint mi
tanulok egy részét elvdlasztia azoktdl, akiket nem | Y@k A halmozottan  hatrinyos
B Lo, . i helyzetli  gyerekek felzarkoztatisa és
azonositottak tehetségként. Emellett felmeriil a gyanu,

i kompetenciafejlesztése a mi problémdnk,
hogy vajon nem a tanulok csaladi hattere kOzOtti | ésnem az, hogy még plusz tananyagokkal

egyenlotlenségek  jelennek-e meg  tehetség-nem | rogyan  tudjuk  béviteni azt, —ami
tehetség formdjdban. A reformatus iskola a jfg;i’;;’: Lo megtanulhatatlan
hagyomanyai szerinti tehetség felfogasnak

megfelelden minden tanulobol a tdle telhetd legjobb teljesitményt igyekszik kihozni.
A tankonyveket érd kritikak egy része altalanos szakmai természetii, masik része viszont a

reformétus nevelési-oktatdsi stratégia szempontjabol
megfontolandd, hiszen felveti a keresztyén szemlélet
jelen keretek kozotti érvényesiilésének problémait.
A tankdnyvek szakmai kovetelmények és helyi
koriilmények szerinti kivalasztdsanak igényét nagyon

WMi  vilagi  tankonyvekbol  tanitunk.
Azoknak a jo része nem feltétleniil egyezik
a keresztyén tanitdssal, ezért bajban
vagyunk, ha bizonyos kérdésekre a
gverekeknek valaszt kell adni.”

,Ahol nekiink valtoztatasi lehetdségiink
van, az a tankonyvvalasztdas. Nem mondja
azt a femnntarto, hogyha nincs a listdn,
akkor nem rendelhetjiik meg. Olyan
tankonyvet hasznalunk, amivel latjuk,
hogy eredményes a munkank.”

részletesen kikérdezi a moderator. A konyvek szakmai
szinvonala mellett a szintek kozotti atlépés terén
jelentkeznek a legnagyobb kritikdk a tamogatott
tankonyvcsomaggal ~ szemben. A tankdnyvek
tekintetében a reformatus iskolak elénye lehet, hogy
tobben jelezték, hogy a fenntarté anyagi tamogatast

nyujt a szakmai megfontolasokon alapulé egyedi tankényvvalasztashoz. Mas intézmények
viszont a tankonyvvalasztast a tovabbtanulds, a tankonyvcsalad koteteinek egymasra €piild
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hasznalata, a kompetenciamérés, a vizsgarendszerek homogenizal6 hatasa iranyabol kozelitik
meg, S az egységes kovetelményszint biztositasat tekintik kényszeritd rendezd elvnek
(Bacskai-Pusztai 2015). Ebben a tananyag-kivalasztas két eltérdé szelekcios szempontjanak
érvényesiilése azonosithatd, ami 1ényegében a bemeneti és a kimeneti szabalyozas alapvetd
elveinek 0sszecsapasa.

Az alapfoku oktatasban a tankonyvek szerepe nagyobb, a szakképzésben hianyoznak a
tankonyvek, kozépfokon viszont a hétkoznapi tapasztalat azt mutatja, hogy a tankonyvek
és a munkafiizetek egy része — valojaban errél nem rendelkeziink szisztematikus vizsgalatbol
szarmaz6 adattal, hogy mekkora hdnyada — kihasznalatlanul, olvasatlanul, kitoltetleniil
marad.

A digitalis, interaktiv tananyagok maris igen jelentds teret nyertek az iskolakban. A taneszkoz-
fejlesztés tanarok és diakok korében is népszerii iranya lehet az online munkafiizet, mely
rogton kiild visszajelzést a teljesitményrol.

A keresztyén pedagdgia irdnti igény

A reformatus oktatasi stratégia szempontjabol kiemelten fontos kérdés, hogy hogyan
vélekednek az intézményi képviseldk arrdl, hogy mitdl lesz jellegzetesen reformétus az oktatas
egy reformatus intézményben. A megkérdezett 55 intézményi képviseld kozott szép szammal
vannak olyanok, akik a reformatus karakterii oktatast néhany szimbélum vagy a
tananyagot szinesité szentirasi példa segitségével konnyedén, valtoztatasok nélkiil
teljesithetonek latjak.

Természetesen a tudas, az ismeret szintjén is megragadhatok a keresztyén nevelés, oktatas
sajatossagai és korvonalazhato egy reformatus miiveltségi minimum, melynek a
pedagogusok is birtokaban kell, legyenek, ha ugy tetszik a szakmai tekintélyiik és
hitelességiik reprezentalasa érdekében. A reformatus miiveltségi minimum része egyfajta
alapveto bibliaismeret, némi vallas- és egyhaztorténeti, vallasszociologiai tajékozottsag,
etikai oOsszefiiggések felismerésében valé jartassag. Terepkutatdsainkbol tudjuk, hogy ez
megalazo helyzetbe hozhatja a tanart, tanitot a vallasgyakorld reformétus csaladbol szarmazo
didkok elott egy reformatus iskolaban. Ennek elkeriilésére sziikségesnek latjuk olyan
segédanyag és akar online kovetheté, akar tovabbképzéseken igénybe veheté kurzus
kidolgozasat, amellyel nagyjabol-egészében potolhaték a korabbi képzések soran fel nem
kinalt, meg nem szerzett miiveltség, ismeretek. Ennek a pedagogusképzésben és pedagogus-
tovabbképzésben bevezetendd kurzusnak és tananyagnak olyan gyakorlati kérdésekkel is
foglalkoznia kell, mint az életkor-specifikus ahitatok megtervezése, egy egyhazi linnepekre
valo felkésziilés, a reformatus nevelést tadmogatd tantermi kornyezet kialakitasa, hogy
érdemben tudjuk segiteni a reformatus iskolak pedagdgusait.

A reformatus miiveltségi minimum elsajatitisa esetén azonban még nem lesz reformatus
pedagogus egy tanarbol, tanitobol. A hazai pedagdgusképzésben évtizedeken keresztiil nem
oktattak olyan, a modern tarsadalomban kiprobalt neveléselméleteket és ezeknek megteleld
pedagogiai eljarasmodokat, amelyek egyértelmiien teremtett, megvaltott ember- és vilagképre
éptiltek. Igen szorvanyosan kapott helyet a pedagégusképzésben néhany valldsos elemekkel
atszott, vagy alapvetden valldsos vilagnézetre épiilé reformpedagogiai vagy mas koncepcio
ismertetése. Megjegyezziik, hogy a tanarképzés az azdta eltelt idoben még a felekezeti
felsdoktatasi intézményekben sem mindig foglalja magaban az egyhdzi iskolai nevelésre valo
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specialis felkészitést, az allami egyetemeken pedig még specialkollégiumok, szakkollégiumok
formajaban sem jelenik meg ez a tartalom (Pusztai 2015). A reformatus pedagogus specialis
(nem tantargyi értelemben vett) szakmai felkészitésének feladata egyelore ellatatlan. A
valaszadok egy része az individualis ratermettségben, érettséghen (,,személyiségiinkkel
neveliink™), masok a kulturalis mintdk egyfajta spontan dthagyomanyozasaban (,,a reformatus
tobblet az rejtett tanterv’) latja realizalhatonak a nevelés-oktatas reformatus tartalmat, holott
ehhez konzisztens reformatus pedagégiara lenne sziikség. Mozaikok kitapinthatok az
intézményvezetok nyilatkozataibol, példaul, hogy a reformatus pedagdgia alapgondolata, hogy
a gyereket onmagahoz mérjiik, nem masokhoz vagy a standardhoz, vagyis kozponti elem a
differencidl6 nevelés-oktatas.

A megkérdezett iskolavezetok egy sereg olyan kihivéassal szembesiilnek, melyekre ennek
megfelelden lehetne egységes valaszt adni a tantestiiletekben. Ilyen példaul az iskolai fegyelmi
problémak, a tanulok kozotti bantalmazas kezelése, a megfeleld szellemii szabadidé-pedagogia.
A fokuszcsoportos beszélgetések résztvevoi jelzik, hogy hidnyoznak a fogédzoik arra
vonatkozélag, hogy a kritikus nevelési helyzetekben milyen szakmai magatartasmintak
jellemzik a reformatus tanart. A reformatus pedagogus etikai kodex alapelveket ugyan
megfogalmaz, de a gyakorlatban bevethetd technikakat mar egyénileg keresgélik. Alapvetd
pedagogiai igényesség mutatkozik azonban abban, hogy egyes reformatus iskolak vezetdi és
pedagbgusai kutatnak ilyen pedagogiai eljarasok utan, kiprébaljak, adaptaljak ezeket.

Tantargyi szinten

A reformatus pedagogia tantargyi szinten valo megjelenitésének feladatait az
intézményvezetdk a pedagodgusok és a modszertani kozosségek hataskorébe utaljadk. Van, aki
ismeretk6rok megjelenitésében, masok gondolkodasmdd kialakitdsaban latja a feladat
megvaldsithatosagat. Kétféle tantargycsoportot kiilonitenek el, s a reformatus szellemiség
atadasara inkabb alkalmasnak tartott targyakat kiemelik. Ide inkabb a human targyak
tartoznak, példaul a torténelem, ahol a reformaci6 témakorét meg lehet erdsiteni, vagy az
irodalom, ahol a szabadon valasztott alkotd kivalasztasakor érvényesiil e szempont, de a
természettudomanyokban is ra lehet mutatni az ,,intelligens tervez6” keze nyomara, ami
szinte észrevétleniil ,,ad alkalmat a bizonysagtételre”. Ugy vélik, a reformatus tartalom lehet
a tananyag egy témakore, lehet a kritikus gondolkodas képességének fejlesztése. A korabbi
kutatdsok a reformatus tanulok specidlis olvasas-szovegértési kompetencia elényérdl
szamoltak be, amit a bibliaolvasé gyakorlat javara irunk (Bacskai 2012). Azonban, kiilonésen
a tablacserés iskolakban az olvasashoz és a szovegértéshez fiiz6do kapcsolatnak ez az
alapja hianyzik, a kdnyvolvasas igénye nem alakult ki, és a szovegértésben is nehézségek
tapasztalhatok.

Extrakurrikularis munka

Lényegében konszenzus van az intézményvezetOk kozott abban a tekintetben, hogy a
reformatus iskolat nagyon karakteres extrakurrikularis munka jellemzi, van, aki ezt
HKiterjesztett iskolanak™ nevezi, mely a csendes napoktél kezdve magaban foglalhat
projekthetet, taborozast, kirandulast. Torténhet ez a tanitasi ordk utan, hétvégén, nyari
sziinetben, s alkalmat ad a reformatus kozosségi identitas megélésére. Korabban haromféle
tevékenységet azonositottunk, melyek hozzajarulnak a reformatus iskoldk és tanulok
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tobbletteljesitményéhez: a heti rendszerességgel szervezett kislétszamu valaszthaté alkalmakat,
az iskolak altal szervezett iskolak6zOsségi szintli programokat valamint a kollégiumok,
internatusok ¢életét (Pusztai 2009). A Debreceni Egyetem kutatécsoportjanak elemzései
egyértelmiien igazoljak, hogy az atlag feletti extrakurrikularis kinalat és aktivitas elosegiti
a kiemelkedé kompetenciamérési eredményességet is, leginkabb az ujonnan atvett
iskolaknal (Morvai 2017).

Sziilok bevondsa

A reformatus iskolai kozosségteremtés lényeges pontja a sziilok bevondsa, melyet jatékosan
»egyiitt nevelésnek” nevez az egyik megszolald. A sziilék megszolitasa és az iskolai
programokba vald bevonasa, a csaladi nevelést segitd foglalkozasok — csaladi napok,
kiscsoportos beszélgetés, forumbeszélgetés — 1ényeges tdmogatast nyujt az iskola neveld
munkdjahoz, akar célzott nevelési tartalommal, akéar kapcsolatteremtd szabadidds programként.
A csalad, gyiilekezet, iskola kozotti siirli szovetli halo a reformatus iskola tanuléit timogatja a
célelérésben és védi a devians hatasoktol. Ennek az extrakurrikularis és kibdvitett,
intergeneracids kapcsolatrendszernek a kiépitésére, erdsitésére szolgald kozosségfejlesztd
intézményi gyakorlatokat is érdemes lenne a pedagdégusok modszertani képzésének részéveé
tenni.

A tantestiilet mint nevel6 kozosség

A reformatus tobblet forrasaként nevezik meg a tantestiileteken beliil uralkodé kollegialitast
kiépit6, megerdsité szemléletmodot. A reflektiv szemléletmdd, melyek révén képesek az
onkorrekciora, odafigyelnek az atmenetekre (6voda-iskola, also-felsd tagozat), a folyamatos
tapasztalatcsere igénye ¢€s 6rome jelenik meg néhany nyilatkozatban. Az intézményi képviseldk
orszagos, regionalis, egyhazkeriileti szakmai napokra, tapasztalatcserékre, talalkozokra,
versenyekre, palyazati fejlesztémunkara ugy tekintenek, mint az informalis tanulas élményt
nyujto alkalmaira. Lényeges észrevétel, hogy a feladatellatas helyéhez minél kozelebbre
hozott pedagogus-tovabbképzd, kapcesolatépité alkalmakat preferaljak, a helyettesités, az
utikoltség €s a szabadnap felaldozasanak elkeriilése miatt.

Osszességében megallapithato, hogy a reformatus nevelési-oktatasi tartalom alapvetéen
nem tantargyi jellegi, sokkal inkabb az iskolai élet egészében, szokasrend, kapcsolatok,
értékrendek, magatartasmintak integraciojaban megvalosulé komplex ,,tananyag”.

Kapcsolatrendszer

Az interjuk harmadik témakdre az intézmények kiils6 kapcsolatrendszerét térképezi fel. Ennek
keretében a fenntartdi elvardsokra, a fenntartoval vald kapcsolatokra; a reformatus
iskolarendszerben vald elhelyezkedésre és a tobbi reformatus koznevelési intézménnyel vald
kapcsolatokra; valamint a kiilonb6z6 segité szerepl intézményekkel (Reformatus Pedagogiai
Intézet, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmények) vald kapcsolatokra irdnyult a
kutatoi érdekl6dés. Fontos kérdés az is, hogy vajon a reformatus iskolak pedagogusai milyen
mértékben agyazodnak bele a helyi gyiilekezetekbe, valljak-e s megjelenitik-e az



iskolakban a keresztyén tartalmakat. Az egyhazi kapcsolatok rendszerén tul a reformatus
iskoldk a telepiilésiik Oonkorményzataval, a helyben miikddé mas fenntartisu kodznevelési
intézményekkel és a jogszabalyban meghatdrozott pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokkal
kapcsolatos helyi feladatokat végzé Pedagdgiai Oktatasi Kozpontokkal is kapcsolatban allnak
vagy allhatnak, melynek jellemzdi szintén e fejezetben keriilnek vizsgélatra.

Kapcsolat a fenntartoval
A fenntartoval vald kapcsolatrol a beszélgetésben részt vevok mintegy egydtode adott

informaciot. A legtobb  nyilatkozo  pozitiv

tapasztalatokrél szamol be. A finanszirozasnak évrol A fenn,mm segitségével Slk.ef”lt
i . o . . ] e, kialakitani  szaktantermeket.  Fizika,
évre visszatéro, s a jelenlegi oktataspolitikaban | te..i4 iépcsss megolddsi eléadétermiink
meglehetdsen neuralgikus része a tankonyvvalasztas, | van. Van kiilon laboratérium.”

melynek  fenntartéi

kezelésével

,,Mi ot éve vagyunk reformatus iskola és
a nagy része dtvett tantestiilet. A
fenntartotol és a Reformatus Pedagogiai

a kérdésben

véleményt nyilvanitok maximalisan elégedettek.
Felvetddhet a kérdés, hogy miért ilyen nagyvonaltak a
fenntartok iskolaligyben: vajon ez a hozza nem értést

Intézettél kaptunk segitséget. Nagyon
sokat hivtam Jket és kértem segitséget.
Mindig megkaptuk a tamogatast.”

tikrozi vagy a bizalom jele, az

egylittmiikodés zaloga (Bryk et al. 2002).
Az egyhdzi fenntart6 a miikddés anyagi feltételeinek
biztositdsan tal mindenekel6tt az iskola reformatus szellemiségének kialakitasaban
kulcsszerepld, aki joggal fogalmazhat meg elvarasokat az intézmény felé. Ebben a kérdésben
két csoportba oszthatjuk a kapott valaszokat. Féleg az utdbbi tiz évben atvett, un. ,,tablacserés”

eredményes

intézményekben jellemzd az Ovatossdg, a kis

o, , o ) . En elmondhatom, hogy a fenntarto
1épésekben haladés. A masik tipust az egyértelmiibben

részérol soha nem volt erdszakos
térekvés arra, hogy mindenkit probdljon
meggyozni arrol, hogy az 6 elvdrdsai
szerint mukodjiink. EbbSl  alakult ki
nalunk az a folyamat, ahol most tartunk.
A kollégak minden honapban elmennek
egy istentiszteletre, ez egy kis elvards a
fenntarto részérdl, de ez teljesithets. Mi
vezetok rendszeresen részt vesziink”

normativ szemléleti fenntartok jelentik: ,,Benne van a
mindennapokban a keresztény nevelés. A fenntartd
eléggé rajta tartja a szemét. Ott helyre teszik. Ez
evidens”.

Osszességében megallapithatjuk, hogy az interjukban
nem deriilt fény rendszerszintii problémakra, a
fenntartéi elvarasok leginkabb az intézmények
keresztyén jellegének (fokozatos) kialakitasara korlatozodnak, belsé iigyekbe kevésbé
sz0lnak bele, finanszirozasi kérdésekben — ugy tiinik — Kifejezetten nagyvonaltak, amivel
jorészt meg is nyerik maguknak az iskolavezetdket.

Az iskola profilja

A vélaszokbol az korvonalazodik, hogy a profil kialakitasaban nem a reformatus kéznevelési
intézmények halozataba valo illeszkedés, hanem a helyi sajatossagok a meghatarozok, illetve
jellegzetesen kiilonbdznek az altalanos és a kozépiskolak.



A versenyhelyzetet kellene megszimtemi | A Profil a tanulék ismeretében formalodik Kki.
az intézmények kozott. Addig, amig itt | Természetesen kimutathat6 a valogatottabb
nem feladatalapi finanszirozas lesz, gyerekanyaggal  dolgozd, népszerii  nagyvarosi
addig mindenki mindent Jog Cfindlf1i’ altalanos iskoldk elénye: ,,Amellett, hogy altalanos
hogy legyen gyerek. Akkor tudni fogja, ] . , L i .. .
hogy neki felzarkoztatds kell, neki meg iskolai oktatast végziink, nalunk végzik a tanitasi
tehetséggondozds.” gyakorlatot az egyetem tanitoképzést végzo tanuloi. Az
iskolankban van ének-zene tagozat, ezen kiviil van
emelt szintii angol nyelvi képzésiink is” (Bacskai 2014).

A gimnaziumokbdl érkezett interjialanyok jellemzéen jobb helyzetrol szamoltak be, mint
az altalanos iskolakbol jottek. Valaszaikbol ugy tinik, hogy nem annyira a felzarkoztatassal,

mint inkabb a tehetséggondozassal, illetve a minél tobb, minél vonzobb kimeneti lehetdséget

biztositd profil kialakitdsaval szeretnék bevonzani a tanuldkat, ami a vdarosi, nagyvarosi
versenyhelyzetben érthetd torekvés. A kimondottan elonyds helyzetii, eredményes
kozépiskolakban erdsebben koncentralnak a tanulmanyi sikerek elérésére, nyilvan
osszhangban a sziil6i elvarasokkal.

Szakmai szolgaltatdsok igénybe vétele

A reformétus iskolak kapcsolatrendszerében kiemelt fontossagiinak vélhetjiik a Reformatus
Pedagogiai Intézetet, s valoban, mig az Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézményeket senki sem emliti, az RPI-vel kapcsolatban a valaszolok egyotode kifejti
véleményét. Kevesebb, mint feliikk nyilatkozik kedvezden errdl a kapcsolatrol: 6k kiemelik a
tematikus szakmai napok szervezését, az orszagjaro rendezvényeket, a bemutato orakat,
a konferenciajellegii szakmai beszélgetéseket, pl. a reformatus nevelési elvekrdl, a
reformdtus szaktanacsadoi halozat 1étét, tobben is 6romiiket fejezik ki amiatt, hogy feltehetik
kérdéseiket a szakembereknek. A legtobb kritika a rendezvények helyszineire vonatkozik,
tulsagosan nagyvaros-centrikusnak latjak. Két olyan vélemény is megjelenik, amelyik
ezeknek az alkalmaknak a hasznossagat, gyakorlati hasznalhatosagat vonja kétségbe, formalis
rendezvényeknek latva ezeket.

Intézmények horizontdlis kapcsolatai

Az ismeret- és tapasztalatszerzés legkézenfekvobb modja az egymassal valo kozvetlen
kapcsolattartas lehet, hiszen 1ényegében ugyanolyan tligyekkel, problémakkal talalkoznak az
intézményvezetdk. A valaszokbdl tobbféle kapcsolattipus és értékelés rajzolodik ki.
Legnagyobb nehézségnek az objektiv akadalyokat (a foldrajzi tavolsagot és a
leterheltséget) latjak, az interjikban egyetlen részletesebben elmesélt kudarctorténettel
talalkozhatunk. A sikeres egyiittmiikodést biztosithatja az azonos telepiilés és fenntarto
(erre példa a négy debreceni reformatus iskola kozotti viszony) vagy az egyéni
kezdeményezdkészség ¢és szimpatia. Nagyon fontos szerepe van az intézmények kozotti
kapcsolatok kialakitasaban az egyhazi vezetéknek, két megszolalo is pozitivan emeli ki pl.
a tiszantuli egyhéazkertiilet plispokének aktivitasat ez ligyben. Ugyancsak sikeresek ebbél a
szempontbol a Kkiilonb6zé versenyek és talialkozok, emlitik a reformatus altalanos iskolak
pécsi taldlkozdjat, az igazgatok és gazdasagi vezetdk részére szervezett kétnapos balatoni
programot valamint a Karpat-medencei reformatus kozépiskoldk négynapos rendezvényét.



Kapcsolat mas szereplokkel

Legfeljebb minden tizedik valaszadonal talalkozunk
mas szereplokkel valdo jo kapcsolatokkal, sikeres
egylttmiikodésekkel. Ezek részben (nem reformatus)
tovabbképzésekhez kotddnek, két esetben egyetemhez (DRHE és SZTE), egy estben az
Oktataskutatd Intézet egy programjanak keretében 53 iskola kozds kidolgozéasu oktatasi
programjahoz.
kapcsolatokat. Az iskolak természetes mddon sajat telepiilésiik onkormanyzataval és mas
fenntartasu kozoktatasi intézményeivel is kapcsolatban allnak. A vélaszokbo6l inkabb az tlinik
altalanosnak, hogy az 6nkormanyzatok elfogadjak, partnernek tekintik az egyhazi iskolat,
vagyis a rendszervaltozast koveto korszak szembenallasa a multé lett. Ez nyilvan azokon a
telepiiléseken miikodik igazan zokkendmentesen, ahol az egyhaz egy bezarasra itélt intézményt
vett 4t vagy valamilyen oktatasi ,,lir” betoltésére vallalkozott. Ilyen esetben még az is eléfordul,
hogy az Onkormanyzat finanszirozza a tankonyvek arat. Az allami iskolakkal — bar
konkurenciat jelentenek — altalaban korrekt szakmai kapcsolatokrol szamolnak be a
hozzészolok, amely akéar
kapcsolatokban gyokerezik.

Az a cél, hogy ne zarkozzunk be a sajat
koreinkbe.”

Tobb valaszold is fontosnak tartja a fenntartdoi szektoron talmutatd

versenyeken, akéar igazgatdoi megbeszéléseken kialakulo

A reformatus iskolak pedagogusai
A valaszokban szinte egyoOntetii kdzos elemként jelenik meg, hogy a keresztyén nevelés
kulcstényezéje a pedagégus. A reformatus tanitas

szerint a keresztyén ember gyiilekezeti tag, s
bekapcsolddik a kozdsség életébe. A reformatus iskola
er6forras lehet a gyiilekezet szamdra, a gyiilekezet az
iskola szdmara. A hivé pedagogus személyében képes
Osszekottetést teremteni az iskola és a telepiilés
kozosségei kozott. Az interjualanyok fele elmondja
tapasztalatait, véleményét errdl a témarol, vagyis ehhez
szolnak hozza a legtobben. A megszolalok tobbsége

. Mindenképpen a kollégak egyéni
hitvallasatol fiigg. Barmennyi becsiilendd
szakember valaki, nem tud ugy beszélni a
teremtésrol, ha nem hivé. Hiteltelenné
teszi az egészet. A gyerekek viszont jo, ha
azt latjak, hogy egy pedagogusnak
minden helyzetben ugyanaz a
hitvalldsa.”

egyetért azzal, hogy a gyerekek szamara is meghatarozd, hogy lassak a tanaraikat hitvallo

,»Mi is tablacserés iskola voltunk 5 évvel P
: . , . | meghatarozza
ezeldtt. Nem fog megvaltozni a neveld

testiilet szemlélete.

,A mi intézményiink 24 éve egyhazi
fenntartasu, ugy érzem, hogy igencsak
lenne mit fejlodni. Ezt a fajta elvarast
inkabb tamadasnak érzik a kollégak”.
oHa az iskola felvadllalja,
egyébként
kényszeritik  bele a

hogy
csak

istentiszteletet  tart, (7-8 tagu)
képmutatdasba
kollégdkat. Csak vallisosak lesznek, de
nem keresztények. Pont az ellenkezdjét

érik el”.
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emberként, valamint, hogy a pedagogus vilagképe
iskolai,
. dolgokhoz valo hozzaallasat is.

A véleményt nyilvanitok tobbsége e téren inkabb
nehézségekrol, hianyossagokrol szamol be. Van, ahol

tanorai munkajat, a

szinte nem is szempont (sem a gyermeknél, sem a
pedagdgusnal) a hit. Mas vélaszolok is valljak, hogy
,hem szamit, ki hova tartozik”, illetve ,,mi a falu
iskolaja vagyunk”. Egy intézményvezetd szerint az 6
tantestiiletében

egyetlen reformatus

gyiilekezeti tag van, ,,gitarozik, sajat gyiilekezetében is
rengeteg ifjlisagi éneket tanult (...) nekiink minden
tinnepen, egyhazi linnepen ott kell lenni. Ezt nagyon
szeretik a gyerekek. A kollégand mindig valamilyen




gitaros éneket tanit a gyerekeknek.” A valaszadok egy része maga is inkabb kiviilrdl szemléli a
reformatus kozosséget, ujdonsag a Bibliaolvaso kalauz 1éte, a napi ige.

Megoldast jelenthet a tantestiiletek lassu kicserélodése, illetve a pedagogusok
misszionalasa (,,minket is nevelni kell ezen a teriileten, nemcsak a gyerekeket”). Ennek
eszkoze lehet a tanari bibliadra, amirdl tobben is emlitést tesznek, az egyhazi témaju
tovabbképzések, az iskolai csendes napok, a nap- vagy hétindité ahitat, az
istentiszteleteken valo részvétel. Kulcsszerepe van egy jo hitoktatonak illetve lelkésznek, de

nincs minden intézménynek iskolalelkésze. Nagyon
kevés az olyan interjaalany, aki sajat iskolajaban
nem lat problémat a tantestiilet vallasossagaban.

Ilyen koriillmények kozott érdekes kérdés, hogyan

,,Ha bemegyek egy orara és nem fordul
elé olyan kériilmény, ami feltétleniil a
keresztény szemléletre utalna, de latok
egy odafigyeld pedagdgust, akkor azt

fogom beirni, hogy az & modszertani
kulturdajaban benne van. Furcsa dolgok
jottek ki abbdl, hogy bibliai tartalmat
akartak dtadni, amikor lattik, hogy orat
latogatok”.

jelenik meg a keresztyén tartalom a tandran.
Inkabb extrém valasznak tekintheté az a példa,
amelyben az alsé tagozatos matematika Oran az
Osszeadasndl a pluszjel ¢és Krisztus keresztje
Osszehasonlitdsa torténik, vagy, hogy a ,,népdalokban
allandoan Istent emlegetjiik™.

Infrastrukturalis és anyagi feltételek

E fejezet az intézmények infrastrukturdlis és anyagi feltételeit térképezi fel, utdnajarva a
pedagbgiai programok finanszirozasi hatterének, megvizsgalva a muikodtetéshez sziikséges
mennyiségll és mindségli humanerdforras meglétét, illetve a programok targyi kornyezetét, a
helyszineket, felszerelést, infrastruktirat.

Intézményfinanszirozds
Mivel a tdmogatas tanuldlétszam alapjan torténik, a Kkis iskolak nehezebb helyzetben vannak,
amint ezt tobb hozzaszo6l6 is megerdsitette. Specialisan az ¢ szdmukra nydjt segitséget egy
kisiskolakat tdmogatd alap. Egy nagy tanulolétszdmmal rendelkez6 iskola vezetdje szerint
nekik az Uszésoktatds, a versenyek nevezési dijai, sOt egy nyelvi tabor is belefér a
koltségvetésiikbe.

A masik, tobbek 4&ltal emlitett anyagi forrds az
intézményfenntartotol érkezik. E tekintetben azok az
iskolak allnak rosszabbul, akik egy kisebb telepiilés

., Nem tudom, a fenntartok hogy vannak
eleresztve, de a mi iskolanknak van egy
160 millios éves koltségvetése, a

szegényebb gyiilekezetének intézményeként | fenntarto gyiilekezetnek pedig 16 millios.

dolgoznak. Azokon a kisebb telepiiléseken, ahol f""y’tb,ol ];e,l,l miikddni, nagyon szigori
eosziassalt.

egyetlen kozoktatdsi intézményként mikodik a

reformatus iskola, az Onkormanyzat is jobban sajatjanak érzi, s lehetdségeihez mérten
tamogatja, bar ennek mértéke bizonytalan, évrol évre
forrds még az

A palyadzatokba mindenki

belekapaszkodik. A pdlydzati rendszer valtozhat. Szoba jGhetd anyagi

hatuliitoje, hogy te még akkor is dolgozol,
amikor mas mar nem. Ha valamilyen
pluszt akarsz, akkor ez palyazat nélkiil
biztos nem megy”.

intézmények alapitvdnyainak tdmogatasa, melyet a
szllok adodjanak felajanlott 1%-a és plusz befizetései
vagy helyi vallalkozok adomaényai gazdagithatnak.
Természetesen itt is jelentkeznek az intézmény
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elhelyezkedésébdl és a tanuldk tarsadalmi hatterének eltérésébdl szarmazod egyenlétlenségek.
A legtobb intézményvezetod kiemeli a palyazati forrasok nélkiilozhetetlenségét, ez még a
kordbban emlitett nagy létszamu, kedvezd hatteri iskolara is igaz, melynek igazgatoja a
rendszer Onkizsakmanyold voltara is ravilagit. A Kisebb iskoldk a valaszadék elmondasa
szerint sokszor egymassal osszefogva, kozosen adnak be palyazatokat.

A beszélgetések 0sszegzéseképpen megfogalmazhatjuk, hogy bar napjainkban a sajtoban
illetve a kozbeszédben az egyhdzi fenntartdsu iskoldk ,,gazdagsagardl” sok szot ejtenek, a
szektorban dolgozok egybehangzd véleménye szerint csak szigord takarékossaggal, sok
tobbletmunka aran teremtheté elé az intézmények miikodtetésére s a pedagégiai
fejlesztésekre elegendé bevétel.

Infrastrukturalis feltételek

Az infrastrukturalis feltételek koziil a legalapvetébb a megfelelé tantermek megléte. Legtobb
esetben a tornaterem hianyat emlitik a valaszolok, ezen kiviil a természettudomanyos
szaktantermek, nyelvi laborok Kkeriilnek széba. Egy igazgatd szdmol be klubhelyiség
kialakitasarol az iskoldban, ahol a gyerekek péntek délutdn is szivesen tartozkodnak. A
felszereltség mértékérdl sajnos nem rendelkeziink kovetkeztetések levondsara alkalmas
valaszokkal, néhanyan emlitik a digitalis tablat, az internetkapcsolatot, tanuloi
tablagépeket, az iskolai filmvetitéseket, de nem szamszer(sitik, illetve nem értékelik. Azt
tobb valaszold is kiemeli, hogy a mai gyerckeknél ezek a leghatasosabb eszkozok: ,,Van (az
osztalyfonoki 6ran hasznalt programhoz) digitalis anyag is, jaték. A gyerekek imadjak”, illetve
»erdekes, hogy a tablagépen szivesebben olvasnak”. Tobben szakkori munkahoz,
versenyfelkészitésekhez, sajat fejlesztési feladatokhoz haszndlnak, vagy szivesen
hasznalnanak nagyobb mértékben ilyen eszkdzoket. Felmeriil a feladatbankok iranti igény,
szivesen tennék kozzé sajat anyagaikat és keresnének masok altal mar kiprébalt
feladatokat. Ez tovabb erésithetné a reformatus iskolak kozotti szakmai kapcsolatot,
egyiittmiikodést. Akar papiralapu, akar digitalis tartalomként megjelenden tobben
igényelnének egyhazi tartalmi, Kkeresztyén szellemiségii konyveket, jatékokat,
programcsomagokat, melyeket délutani, hétvégi vagy nyari foglalkozasokon, taborokban
hasznalhatnanak, ez kiilonosen nagy segitség lenne a frissen atvett iskolaknak.

Human eroforras a reformatus iskolaban

Egy kozoktatdsi intézmény humadanerdforras igényét elsdsorban sajat pedagdgus és nem
pedagdgus beosztasi dolgozoi, masodsorban kiilsd szakemberek biztositjak. Az interjukbol
szakembergardaval az ¢érintett intézmények. A mai oktatdsi helyzet ismeretében
valoszintisithetiink problémakat, az egyik interjialany utal a természettudomanyos targyak
szakember-utanpotlasanak nehézségeire (nagyon kevesen végeznek tanar szakosként
évente).

Nevelotestiileti aspektus
Oktataskutatas eredményei Szerint egy tantestiilet klimaja nagyban meghatarozza egy iskola
eredményességét, az interjukbol azonban csak kozvetett kovetkeztetéseket tudunk levonni a
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tantestiiletekben uralkodd viszonyokrol. A valaszolok jo 6tdde emliti a munkakozdsségeken
beliili dontéseket, konszenzust egy-egy tankonyv vagy taneszkoz valasztasanal, pedagogiai

innovacional, a team-munkat a nevelési-oktatasi
program kidolgozasdban, az iddsebb kollégak segitd
szerepét a fiatalabbak felé, vagy valamilyen nagyobb
program  (témahét, suli-buli) kapcsan
nalunk meg lehetett. Volt egy magyaros | meovalosuld eseti egyiittmitkodést. Sok onkéntes
hazaspar, akik az iskolai szinjatszast 1 s vt ,
vették a kesiikbe.” munkarol értesiiliink, egy-egy lelkes pedagogus,
hitoktato taneszkoz-fejlesztésben,
szervezésében, betanitisaban vesz részt.
A tovabbképzéseken, fejleszté programokon vald
részvétel is lehet fokmérdje az elhivatottsagnak,

,, Voltak olyan kollégak, akik nem feleltek
meg az addigi iskola keretben és nalunk
pedig  kiviragzottak.  Példaul  nem

engedték Sket iskolai szinjatszast csinalni, | iskolai

miisorok
Az egyik kollégam kifejlesztett egy sajat
énekeskonyvet, amiben kétszdaznal tobb
ének van. Ezt hasznaljuk a hittanorakon,
az istentiszteleteken, nemzeti tinnepeken”.

ilyenr6l  tobben is beszdmolnak.
megjegyzések arulkodnak belso fesziiltségekrol, foként az egyhazi tartalom megjelenése
kapesan. Emiatt tdvoznak kollégak néhany frissen atvett iskolabol, de egy mar tobb mint két
évtizedes reformatus iskola vezetdje szerint még most is meglatszik a tanari attitlidon, hogy kik
azok, akiket mar 6 vett fel az intézménybe, s kik az azel6tt is ott dolgozok.

Szorvanyos

Hozzaadott érték

Ugyancsak az elmult évek vizsgalatai erdsitették
hogy a magyarorszagi iskolak
tandraira egy Kiterjesztett szerepfelfogas jellemzo,

,,Szerintem a pedagogus nem attol lesz
reformatus, vagy az oktatas nem attol lesz
reformatus, hogy milyen a tananyag, hanem
a viselkedéstol és a személyes példatol.”

meg, egyhazi

illetve ez a velik szemben tamasztott fenntartdi és

sziloi elvaras. Ez a tandrai munkan, a szikebb,

tantargyi értelemben vett oktatdson tul magéiba foglalja a kiillonboz6 extrakurrikularis
tevékenységek végzését, a személyiség sokoldalu fejlesztését, szabadidé-szervezést,
értékatadast elsdsorban személyes példamutatassal.

Pedagogusok rekrutdcioja

Ennek megvalositidsa a tanari kar rekruticigjaval
kezdédik. Az 14j pedagogusok felvételével
kapcsolatban a fokuszcsoportos interjuk nagyjabol
felében hangzott el kérdés, a résztvevok hatoda adott
vélaszt. Mindannyian a szakmai minéséget tartottak
elsérendii kritériumnak, melynek eldzetes

,,Abban a szerencsés helyzetben vagyunk,
hogy tobb tanitvanyunk mar kollégank
kiilonbozo mindségben, igy elég kénnyen
tudunk szot érteni. ... a sajat nevelésii
didkok itt voltak gyakorlaton és igy lettek
kollégdak”

ellendrzésére tobbféle technikat is alkalmaznak, ilyen az eldzetes beszélgetés, a probatanitas,
az el6z6 munkahelyekrdl hozott referenciak, a tanitoképzds gyakorlat soran megismert fiatalok
alkalmazasa, s a nagyobb multu iskoldkban megjelenik a volt tanitvanyok kollégava fogadasa
is. Ez beleillik a reformatus kollégiumok sok évszdzados hagyomanyaba, biztositja a
kontinuitast, az j pedagogus az altala didkként interiorizalt értékeket adhatja tovabb. Sok
iskolarél nyilvanvaléva valik, hogy nem tudnak valldsossagi, még kevésbé felekezeti
alapon valogatni, egyes valaszadok ezt a szempontot utolsé helyre soroljék, amely talan a sajat
vilagnézeti meggydzddésiikkel is osszhangban van. Ugy tiinik, hogy az altalanos elvaras
ebben a tekintetben a vallasi értékek tiszteletben tartasa, illetve megjelenhet ennek
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valamilyen mértékben valo elsajatitasa, gyakorlata (4hitaton, bibliadran, istentiszteleten valo
részvétel), bar ez sok esetben inkabb az osztalyfénokok feladata. A vallasossag néhol szinte
csak ,,bonuszként” emlitédik. Az 0jabb keletli reformatus iskoldk tantestiiletének tobbségét
még a régi garda alkotja, tobb valaszado is két évtizedes vilagi gyakorlat utan lett egyhazi iskola
vezetdje, tandra. Ennek eldnye lehet a nagyobb helyismeret €s a tapasztalat, hatrdnya a
beidegzddott rutinok alkalmazésa.

Tovabbképzések

A szaktargyi, médszertani és nevelésfelfogasbeli megujulasban kulcsszerepe van a
tovabbképzéseknek. A pedagégusok igénylik a foldrajzilag kozel szervezett, anyagi
megterhelést nem jelenté, a mindennapi praxisra koncentraléo képzéseket, szeretik
megismerni mas reformatus iskoldk jo gyakorlatait,

»Sok képzésen, személyiségfejlesztékon | szivesen — épitenek  (épitenének ki)  szakmai
vesziink részt. Ott dsszeszedjiik és utana

tovabbadjuk. Kedves dolog, amikor o, , . L .. .
eqymastdl ellessiik a modszereket”. kollégakkal. Egyarant nyitottak az egyhazi jellegl

tovabbképzésekre, varjak a Reformatus Pedagogiai
Intézet segitségét, de ugyanigy részt vesznek a nem egyhdzi intézmények altal szervezett

kapcsolatokat testvérintézményekben dolgozo

képzéseken. A kilencvenes évek elsé felében még tapasztalhatd egymas iranti gyanakvas,
elkiiloniilés mar a multé, a kiilonb6z6 fenntartdi szektorokhoz tartozd pedagdgusok jol tudnak
egyiittmikddni. Sok olyan tovabbképzést emlitenek a véalaszadok, amelyek a mai pedagogiai
kihivasokhoz kothetdk, ilyen az élménypedagogia, a kozosségszervezo, a fejleszto
pedagogus vagy a mentalhigiénés szakember.

Szakmai ellenorzés

A pedagogusok kiilsé értékelésének rendszere tobb évtizedes sziinet utan az utébbi
években szervezodott Gjja, s ez vonatkozik a felekezeti iskoldkban dolgozokra is. Jelen kutatas
nem alkalmas annak felmérésére, hogy az iskoldk tanarai, tanitdi e rendszer alapjan hogyan
mindsiiltek, alapvetden a belsd (vezetdi) kontrollrdl kapunk valamelyest képet. A tobb évre
visszatekintd kéz0s munka soran, kiilondsen a kisebb iskoldkban nyilvanvalova valnak a
szakmai, pedagdgiai értékek vagy problémdak, ezzel kapcsolatos nagyobb nehézség a tobb
telephelyen miikodd, sok tagintézménybdl allé iskoldkban meriilhet fel (a valaszadok
egyikének intézménye hét telephellyel rendelkezik). A belsé ellenérzés bevalt médszere az
oralatogatas, melyrél tobb vezetd is beszamol, illetve a szorosabb munkakdzdsségi
egyiittmiikddés (tankonyv vagy tanitdsi program, moddszer megvalasztasdban, értékelési
standardokban). Nyilvan mindenhol jelen van — bar csak néhanyan emlitik — a sziil6i
visszacsatolas, melynek eszkozei a fogadoordk, sziildi értekezletek, csaladi napok, nyitott
iskolai tinnepek, rendezvények. Ugy tiinik, hogy a beszélgetésekben részt vevd
intézményvezetok jelentos része elégedett kollégai felkésziiltségével, eredményességével.

A reformatus iskola és tanulo eredményessége

Kiilonb6z6 fenntartasu iskoldk ¢€s tanulok eredményességének Osszehasonlitdsara torekvo
elemzések soran elengedhetetlen figyelembe venni az iskolak kulturalis és tdrsadalmi hatterét
valamint a tanul6i eredményesség-felfogasok sokszintiségét. A kiilonb6zo iskolafenntartok
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intézményeit Osszevetd rangsorok alapulhatnak intelligenciatesztek, érdemjegyek, felvételi
pontszamok, tantargyi teljesitménymérések adataira, de a reformatus nevelés eredményességét
is megragadhatjak (Pusztai 2004, Pusztai 2009, Pusztai-Bacskai 2015, Morvai 2017). Ez utobbi
azért fontos, mert az iskolak értékorientaltsiga meghatirozza eredményesség-
felfogasukat. A felekezeti iskolaknak jellemzoen holisztikus és hosszutavon értékelheto
eredményesség-koncepcidjuk van, mely tulmutat a tantargyi teljesitményekhez kotodo
jegyeken, teszteredményeken (Pusztai 2004, Morvai-Sebestyén 2014). A fokuszcsoportos
kikérdezés alapjan vilagos, hogy a reformatus intézmények tobbségének eredményesség-
értelmezése is  sajatos vondsokat hordoz. Az eredményesség definicidjanak
meghatarozasakor a valaszadok messze tullépnek a kvantitativ szemléleten, s a tanulo
karakter tartos vonasait, egy habitus kialakulasat tartjak nevelési eredménynek. Az
eredményesség mutatdoi a kovetkezok: a valtozasokhoz valé alkalmazkodas, az
onmagunkhoz képest elért fejlodés, a kudarcbél ujra felallni tudas, a stabil identitas
(»akinek gyokerei és szarnyai vannak™), a reziliencia (,,aki nem siillyed vissza az apatiaba,
ahonnan j6tt”), a vilagra valé nyitottsag (,,aki képes reagdlni a koriilotte levo vildgra”), sot a
generaciokon atnyilo eredményesség koncepcidja is korvonalazodik (,,ha a tanitvanyunk
majd sikeres gyereket nevel”).
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